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	一、项目内容
	《凝心聚力谋发展，打造高质量管理团队》课程培训，课程2期，为期3天，参训人数70人左右/期。
	二、项目要求
	（一）项目概况
	1.根据新形势、新要求梳理医院的使命、愿景、价值观和行为准则，共识萃取出医院文化核心内涵；
	2.增强团队融合，提升团队凝聚力、向心力与执行力相关内容；
	3.转变思维模式，以目标为导向，对结果负责的思维模式与工作态度相关内容；
	4.提升团队文化自信，提高团队自我驱动力、唤醒人生使命感和价值感相关内容；
	5.提升医院综合实力与核心竞争力，推动打造区域医疗高地相关内容；
	6.通过培训达到如下效果：
	一是角色定位，让参训人员了解定位的重要性，激发动力，明晰身份；
	二是领导力与执行力，拓展参训人员的领导力思维与执行力思想；
	三是团队建设，怎样打造一个有激情、又团结、有目标、执行力强、重协调配合、步调一致的团队。
	（二）培训要求
	1.针对性：在整个培训实施过程中，老师根据学员的反馈，及时调整课程设计，有针对性的讲授和安排训练项目
	2.实用性：整个培训把理论和实际工作高度结合，从而真正共识出引领发展的医院文化；老师在课程中根据医院
	3.互动性：互动体验式采用体验式教学方式，通过设置一系列模拟情境，使参与者有机会在训练的过程中，激发
	4.应以教练文化为理论基础，应用PDCA循环管理模式，以理论与实践相结合的培训模式，使学员深入体验，
	计划(P)阶段：①高层决定—领导重视、全员发动；②成立组织、明确职责；③走出去，开阔视野、借鉴经验；
	实施(D)阶段：⑥先易后难、试点先行；⑦总结经验、以点带面、分批实施；⑧持之以恒、保持状态；
	评价(C)阶段：⑨以评促改，以评促建、自我加压；
	处置(A)阶段：⑩持续改进、不断创新，让员工自我管理、自我约束、自我激励、自我学习，使员工规范行为成

